Foto: D. Butzmann, Gettylmages

INTERVIEW | VDA-PRASIDENTIN HILDEGARD MULLER

.DIE NOTWENDIGE
KURSKORREKTUR AUS
BRUSSEL IST LEIDER
AUSGEBLIEBEN"

HILDEGARD MULLER, PRASIDENTIN DES VERBANDS DER AUTOMOBILINDUSTRIE
E.V., KRITISIERT DAS ,,AUTOMOBILPAKET"” DER EU-KOMMISSION UND WARNT VOR
DARIN ANGELEGTEN ZUSATZLICHEN HURDEN. SIE FORDERT ECHTE TECHNOLOGIE-
OFFENHEIT UND SIEHT CO,-NEUTRALE KRAFTSTOFFE ALS UNVERZICHTBAREN
BAUSTEIN FUR EINEN KLIMAFREUNDLICHEN STRASSENVERKEHR.

Hohe Energiepreise, regulatorische Unsicherheit und verschérfte europaische Vorgaben

verandern derzeit Investitionsentscheidungen entlang der gesamten automobilen Wert-

schopfungskette. Laut aktuellen Erhebungen verschieben oder streichen viele Zulieferer

Investitionen am Standort Deutschland. Damit wird die Transformation zur CO,-neutralen

Mobilitat nicht nur zur Technologiefrage, sondern auch zur Standortentscheidung.

Frau Mdller, einer EY-Analyse zufolge wurden in 2025 rund 50.000
Jobs in der deutschen Autoindustrie gestrichen. Eine aktuelle VDA-
Umfrage zeigt, dass 72 Prozent der Zulieferer Investitionen in Deutsch-
land verschieben, verlagern oder streichen. Was sind aus lhrer Sicht
die Griinde dafiir?

Deutschland und Europa befinden sich in einer massiven Standortkrise.
Die Rahmenbedingungen in Deutschland und Europa verschlechtern
sich zunehmend. Insbesondere hohe Energiepreise, steigende Steuern
und Lohnkosten, eine marode Infrastruktur, langwierige Genehmi-
gungsverfahren und Gberbordende Burokratie setzen den Unterneh-
men stark zu - besonders dem automobilen Mittelstand.

Die von lhnen angesprochene Umfrage zeigt deutlich, dass mit den
Investitionen leider auch die Arbeitsplatze abwandern. 2025 haben rund
zwei Drittel der befragten Unternehmen Beschéftigung am Standort
Deutschland abgebaut. Fiir iberwéltigende 87 Prozent spielte dabei die
mangelnde Wettbewerbsfahigkeit des Industriestandorts eine Rolle -
eine alarmierende Zahl, die den politischen Handlungsbedarf verdeut-
licht. Die Politik muss die lange bekannten Probleme endlich ent-
schlossen angehen und den Abwértstrend stoppen. Alles, was Wachstum
férdert, muss in Brissel und Berlin jetzt oberste Prioritat haben.

Die EU beschreitet mit dem selbstauferlegten Verbrennerzulassungs-
verbot global einen Sonderweg. Schwécht sich die Wirtschaftsregion -
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allen voran Deutschland - strategisch selbst, wenn sie die Verbrenner-
technologie im Heimatmarkt, trotz hoher weltweiter Nachfrage,
faktisch zum Auslaufmodell macht?

Die deutsche Automobilindustrie steht klar hinter den Pariser Klimazie-
len. Hersteller und Zulieferer werden von 2026 bis 2030 weltweit

mehr als eine halbe Billion Euro investieren und so die Klimaneutralitat
vorantreiben. Die Elektromobilitat wird dabei weit iberwiegend die
Zukunft gestalten. Klar ist aber auch: Klimaschutz erfordert globale
Lésungen. Wahrend in einigen Weltregionen der Anteil der E-Mobilitat
deutlich steigen wird, werden in anderen auch weiterhin Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotor genutzt. Fiir diesen weltweiten Bestand brau-
chen wir Lésungen. Deshalb sprechen wir uns seit Jahren fiir Techno-
logieoffenheit aus. Auch fur Europa gilt, dass es mehr Flexibilisierung
und Technologieoffenheit braucht. Plug-in-Hybride, Wasserstoff und
klimaneutrale Kraftstoffe sind eine dringend notwendige Ergénzung
zur E-Mobilitat. Sie kdnnen helfen, die Klimaziele zu erreichen und
Arbeitsplatze hierzulande zu erhalten.

Im Dezember 2025 hat die EU-Kommission ein Automobilpaket vor-
gelegt. Inwiefern tragen die Vorschlage zur Pkw-Flottenregulierung
dazu bei, wie angekiindigt in der Regulatorik zukiinftig auf mehr Tech-
nologieoffenheit und auf eine Riicknahme des pauschalen Neuzulas-
sungsverbots von Verbrennern zu setzen als bisher?
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Die notwendige Kurskorrektur aus Brissel ist leider
ausgeblieben. Entlastung und Planungssicherheit
wurden nicht geschaffen. Angekiindigt war, die beste-
henden Herausforderungen beim Markthochlauf der
E-Mobilitat - unter anderem fehlende Lademéglich-
keiten, schlecht ausgebaute Stromnetze, teurer
Ladestrom - ehrlich zu analysieren und dann die not-
wendigen Anpassungen und Flexibilisierungen
vorzunehmen. Das ist nicht oder nur unzureichend
passiert. Und die mangelnde Wettbewerbsfahigkeit
des europaischen Standorts wurde gar nicht erst
angegangen, stattdessen wurden weitere Hiirden ge-
schaffen. Denn Brussel will neue verpflichtende An-
forderungen an die Autoindustrie stellen, bei grinem
Stahl und erneuerbaren Kraftstoffen. Doch deren je-
weilige Verfligbarkeiten liegen nicht in unserer Macht.
Was also auf den ersten flichtigen Blick nach mehr
Offenheit und einer Lockerung aussieht, ist tatsachlich
mit so vielfaltigen Unsicherheiten versehen, dass es

droht, in der Praxis wirkungslos zu bleiben.

,Ziel muss eine Losung
sein, die Klimaschutz,

Wachstum, Wohlstand
und den Erhalt von

Arbeitsplatzen
verbindet.”

Hildegard Miiller,
VDA-Prasidentin
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Ich bin ohnehin iberzeugt: Der Wandel hin zu einem
klimafreundlichen StraBenverkehr gelingt nicht durch
mehr Regulierung, sondern nur, indem Rahmenbedin-
gungen verbessert, Anreize geschaffen und die Stand-
ortprobleme angegangen werden. Der Europaische
Rat und das Parlament haben in den weiteren Beratun-
gen zum Automobilpaket noch viel Arbeit vor sich.

Welche konkreten Nachbesserungswiinsche am
Automobilpaket der EU haben Sie aus Sicht

der Automobilindustrie, auch hinsichtlich der neuen
Verordnung fiir Unternehmensfahrzeuge?

Wir sehen verpflichtende Systeme wie Flottenquoten
fur Unternehmen sehr kritisch. Die Vorstellungen der
sogenannten Corporate Fleets-Initiative aus Brissel
und ihre Aufteilung auf die verschiedenen Mitglieds-
staaten sind véllig realitatsfremd. Unter anderem, da
sie an den zentralen Herausforderungen - unzurei-
chende Ladeinfrastruktur und teurer Ladestrom - vor-
beigehen. Zudem sorgen bestehende Initiativen so-
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wie individuelle Dekarbonisierungsverpflichtungen fir
eine ausreichende Steuerung und unterstitzen die
Elektrifizierung von Fahrzeugflotten. Dienstwagen sind
schon heute der groBe Treiber fiir die E-Mobilitat.
Zusétzliche MaBnahmen kénnten die Transformation
erschweren und die administrative Belastung fur
Unternehmen und Flottenbetreiber weiter erhéhen.
Entscheidend aber ist der Abbau von Birokratie. Das
wird in Brussel leider viel zu selten beherzigt.

Bundeskanzler Friedrich Merz hat fiir die Bundesre-
gierung im November 2025 in einem Brief an die EU-
Kommission mehr Technologieoffenheit eingefordert
und dem pauschalen Verbrennerverbot eine Absage
erteilt. Erwarten Sie von der Bundesregierung entspre-
chende Unterstiitzung auf Brisseler Ebene, um Nach-
besserungen am EU-Automobilpaket zu erreichen?

Es ist gut und richtig, dass die Bundesregierung fur
technologieoffenere Lésungen wirbt - etwa dafir,

Plug-in-Hybride und hocheffiziente Verbrenner auch
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<— Nur mit echter
Technologieoffenheit hat
der Wirtschaftsstandort
Deutschland fur die
Automobilindustrie eine
Zukunftsperspektive.

<— Bis 2035 droht der
Wegfall von rund
190.000 Arbeitsplatzen
in der Automobil-
industrie.

nach 2035 zuzulassen. Auch CO,-neutrale Kraftstoffe
sollen eine gréBere Rolle spielen. Der européische
Rat und das Parlament haben wie schon gesagtin
den weiteren Beratungen noch viel Arbeit vor sich,
und es ist wichtig, dass sich Deutschland dabei mit
starker Stimme einbringt. Ziel muss eine Losung sein,
die Klimaschutz, Wachstum, Wohlstand und den Er-
halt von Arbeitsplatzen verbindet. Und dabei braucht
es rasche politische Entscheidungen, die Unterneh-
men bendtigen Planungssicherheit.

Wie beurteilen Sie die Perspektive des Automobil-
standorts Deutschland, damit verbundene Arbeits-
platze und Wertschépfung, sollte es beim De-facto-
EU-Neuzulassungsverbot fiir Fahrzeuge mit Verbren-
nungsmotor bleiben?

Neben den Bedingungen am Standort wirkt sich auch
die Transformation zur klimaneutralen Mobilitat auf
die Beschaftigung aus. Die Effekte wurden 2024 in ei-
ner Studie des Instituts Prognos untersucht. Sie zeigt:
Allein durch den Wandel zur klimaneutralen Mobilitat
kdnnten bis 2035 etwa 190.000 Arbeitsplatze in der
Automobilindustrie hierzulande entfallen, wobei ein
Viertel davon bereits entfallen ist. Entscheidend ist
daher, dass die politischen Rahmenbedingungen den
Wandel unterstitzen und begleiten.

Sie entscheiden darlber, ob die Zukunftsinvestitionen
am Standort Deutschland stattfinden, ob also neue
Arbeitsplatze hier entstehen oder woanders. Die poli-
tischen Rahmenbedingungen kénnen die Beschaf-
tigungseffekte durch die Transformation also verstar-
ken oder dampfen. Die erwdhnte Umfrage und der
schon thematisierte Besché&ftigungsabbau verdeutli-
chen den politischen Handlungsdruck.

Sie haben erneuerbare Kraftstoffe bereits angespro-
chen. Welche Rolle kénnen sie sowohl fiir den Be-
stand als auch fiir zukiinftige Neufahrzeuge spielen,
und was kann getan werden, um ihren Hochlauf
voranzutreiben?

Es steht auBer Frage, dass erneuerbare Kraftstoffe
einen wichtigen Beitrag zur Defossilisierung vor allem
der Bestandsflotte leisten kénnen und damit zur Er-
reichung der Klimaziele im Verkehrssektor. Trotz der
wachsenden Bedeutung der E-Mobilitét wird es 2030
noch gut 40 Millionen Pkw mit Verbrennungsmotor
auf deutschen StraBBen geben - in der EU kommen
noch etwa 230 Millionen Nutzfahrzeuge hinzu. Diese
Zahlen verdeutlichen das groBe Klimaschutzpotenzial
klimaneutraler Kraftstoffe. Daher ist es wichtig, jetzt
dafiir zu sorgen, dass Investitionen in erneuerbare
Kraftstoffe attraktiv werden. Sie kénnen entscheidend
dazu beitragen, dass der Verkehr schnellstméglich
klimaneutral wird - und genau das muss das Ziel sein.
Ich versichere lhnen: Die Unternehmen der deut-
schen Automobilindustrie und ihre Beschéftigten ar-
beiten jeden Tag mit ganzer Kraft daran.
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