60 SEKUNDEN UBER ... DIE KOSTEN POLITISCHER LENKUNG

60 MILLIARDEN EURO KOSTEN: DIE AUTOINDUSTRIE
ZAHLT DEN PREIS FALSCHER ANNAHMEN.

Politik kann Markte lenken - aber nicht ersetzen.

Fast 60 Milliarden Euro. So viel hat die Wette auf
Elektromobilitat die Autoindustrie bereits gekos-
tet. Laut einer Analyse der Wirtschaftsberatung
Ernst & Young (EY) brach der Gewinn der 19
groBten Hersteller 2025 um 59 Prozent ein. Ein-
zelnen Autobauern bescheinigt EY sogar eine
potenziell existenzbedrohende Situation.

Das ist mehr als eine konjunkturelle Schwéche-
phase - es ist ein maBgeblich durch Regulatorik
gepragtes strukturelles Problem: Viele Konzerne
hatten ihre Investitionen auf wachsende Absatz-
mérkte und einen schnellen Hochlauf der E-Mo-
bilitat ausgerichtet. Tatsachlich zeigt sich: Markt-
wirtschaftliche Systeme entwickeln sich nicht auf
politisch festgelegten Zielpfaden. Die EU hat -
lange Zeit sekundiert von ihren Mitgliedsstaa-
ten wie etwa Deutschland - diese Entwicklung
maBgeblich regulatorisch vorangebracht. Vor
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allem mit dem Versuch, regulatorisch einen ,all
electric”-Kurs mit der Brechstange durchzuset-
zen. Dieser verengte den technologischen Korri-
dor und machte die Elektromobilitét zur einzigen
strategischen Option fir die Fahrzeughersteller-
unabhéngig von der tatsachlichen Marktdynamik
und den Wiinschen der Autofahrer.

Ludwig Erhard, als Wirtschaftsminister im Nach-
kriegsdeutschland Architekt der Sozialen Markt-
wirtschaft, verstand den Staat als Ordnungs-
macht. Seine Aufgabe: Regeln setzen, Wett-
bewerb ermdglichen - der Staat als Schiedsrich-
ter, aber nicht als Spielgestalter, der alle Ziige
auf dem Feld detailliert vorgibt. Erhard formu-
lierte es so: ,Wohlstand fiir alle und Wohlstand
durch Wettbewerb gehéren untrennbar zusam-
men: Das erste Postulat kennzeichnet das Ziel,
das zweite den Weg, der zu diesem Ziel fiihrt".
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Gefahr, durch politische
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werden.

31

Foto: Bundesregierung/Adrian



